24. Mutassa be a SWOT elemzés lényegét!
A vállalati stratégia alapvető tartalmi eleme a vállalkozás versenyhelyzete. Azt kell megvizsgálni, hogy mely területeken képes a cég tartós versenyelőnyt elérni, és melyek ennek a feltételei. Ehhez elemezni kell a vállalat versenyhelyzetét, és a jövőbeni befolyásoló tényezőket. Meg kell határozni a vállalkozás versenycéljait, és ennek eszközeit. A versenyhelyzet vizsgálatát két szinten kell elvégezni:

- vállalkozás egészére 

Milyen kapcsolatokat tud kialakítani a piacon (vevők, szállítók, versenytársak)

- stratégiai üzleti egységekre vonatkozóan

Versenytársak elemzési vizsgálata: a versenytárs célja, stratégiája, feltételezései, képességei

Versenytársak elégedettek-e a jelenlegi helyzetükkel, várható-e tőlük stratégiai változás.

Ha elégedetlenek, akkor milyen lépéseket tesznek?
Hol és mennyire sebezhetők a versenytársak?
Milyen akciók váltanának ki ellenakciókat a versenytársak részéről?
Általában nem célszerű a versenytárs eltiprása, megsemmisítése. A stratégia tervezésének folyamatában elemezni kell a vállalkozásnak a belső helyzetét is. (erős, gyenge pontjai, reakcióképessége, tartalékai)

SWOT elemzés

Az előrelátó, körültekintő tervezéshez elengedhetetlen, hogy egy vállalat vezetése felmérje a cég reális lehetőségeit. Több olyan elemzési módszert is kifejlesztettek már, amely ezt a célt szolgálja. Az egyik ilyen a SWOT-analízis - magyarosított nevén GYELV-elemzés. Az elemzés eredményeként egy olyan táblázatot kapunk, amely segít a vállalat helyzetének kritikus értékelésében.
A módszer elnevezése tulajdonképpen egy angol nyelvű rövidítést takar, melynek feloldása már be is mutatja a módszert magát. A SWOT-analízis lényege, hogy táblázatba szedve sorakoztatja fel a vállalat gyenge és erős pontjait, valamint azt, hogy milyen erőforrásokat képes mozgósítani, tehát mik a lehetőségei, és milyen veszélyekre számíthat. A fenti kifejezések angol megfelelői: strengths, weaknesses, opportunities és threats, melynek kezdőbetűi adják a SWOT kifejezést.

Tehát a vizsgálandó négy terület a következő:
erősségek = strengths
gyengeségek = weaknesses
lehetőségek = opportunities
veszélyek = threats

